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1 APRESENTACAO DO SETOR

1.1 Historico do Setor

Em um breve histérico, podemos explanar que a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06 de margo de 2020, com a
nomeacao da atual pro-reitora para exercer o encargo de Pré-Reitora pré tempore, a
partir de 09 de margo de 2020 (DOU edigao 46, secao 2, pagina 30).

1.2 Objetivos e Metas do Setor

A PROGEP tem como objetivo desenvolver politicas e agbes de
planejamento, organizagdo, execucdo e avaliagdo de resultados no ambito da
gestao de pessoas promovendo agdes capazes de favorecer ambientes de trabalho
mais saudaveis, constituindo-se como setor estratégico na valorizagdo do
trabalhador. Além disso, conduzir os processos com exceléncia, transparéncia e
celeridade, obedecendo aos critérios legais e as prioridades estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFDPar.

Importante ressaltar que o nosso Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) ainda esta em construgao. Portanto, nossos objetivos e metas foram fixadas
de acordo com o Estatuto da UFDPar.

Nesse sentido, exemplificamos esse alinhamento destacando a relagéo entre
estatuto, objetivos e as metas a serem alcangadas de forma ndo exaustiva, pois a
partir dessas, outras agées sado necessarias para que se atinja o0 macro-objetivo que
€ a Gestdo de Pessoas de forma eficiente, eficaz e efetiva atingindo todo seu
contexto multifacetado. O Quadro 1, mostra a relagdo entre Estatuto, objetivos e
metas.

Quadro 1 - Objetivos e Metas

Estatuto UFDPar - Capitulo lll, art. 4°

Objetivos e metas

Il - elaborar e reformar os Regimentos
dos 6rgaos de deliberagédo superior, dos
cursos e demais 6rgaos da Universidade;

Conclusao de 5 resolugdbes com foco na
legislagao de pessoal até dezembro de 2022;
Aprovar a politica de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT);

V - conceber e realizar concurso publico
para provimento e/ou suprimento de
pessoal docente e técnico administrativo,
bem como selegdo simplificada para
contratagdo, em carater temporario de
professor e técnico-administrativo;

Realizagao de Concurso Publico para 70 vagas
até julho de 2023;

VIl - dispor, respeitada a legislagao
especifica, sobre o seu pessoal docente
e técnico-administrativo, estabelecendo
direitos e deveres, bem como normas e

condicbes de selecdo e investidura,
exercicio, avaliacéao, qualificagao,
promocao, férias, licenciamento,

substituicido e demissao;

Ativar a Divisdo de Legislagdo e Normas com
alocacdo de ao menos 1 pessoa até julho de
2023;



https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publicação/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf)

VIII - prover cargos permanentes ou
temporarios, bem como praticar os
demais atos de pessoal, conforme
legislacao aplicavel,

Nomeacao de 70 vagas até agosto de 2023,
movimentagao de pessoal de outros 6rgaos
para a UFDPar e contratagéo de pessoal;

IX - promover o desenvolvimento dos
recursos humanos da Universidade;

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
2023 construir até novembro de 2022.

Fonte: PROGEP 2022

1.3 Organizagao Administrativa

A PROGEP - UFDPar é composta pela seguinte estrutura organizacional:

|. Pr6 Reitoria de Gestao de Pessoas;

Il. Secretaria da Pro Reitoria;

Ill. Coordenadoria de Administracao de Pessoal e suas respectivas divisoes; 7
IV. Coordenadoria Desenvolvimento de Pessoas e suas respectivas divisdes;
V. Comissao Permanente de Pessoal Docente;
VI. Comissado Permanente de Pessoal Técnico Administrativo.
A estrutura organizacional da PROGEP pode ser visualizada na Figura 1.

Figura 1 - Organograma PROGEP
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Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)
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O documento de formalizagdo que dispde acerca de sua organizagdo e
competéncias € a Resolucdo N° 08/2021 de 20 de outubro 2021 que aprovou o
Regimento Interno da PROGEP/UFDPar. Ja as informagdes acerca de
nomeacao, cargo, titulagdo dentre outras com referéncia ao rol de responsaveis das
respectivas unidades constam no Quadro 2.



https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLUÇÃO_08_2021_CONSUNI.pdf

Quadro 2 - Rol de Responsaveis

Categoria

Denominagéao Titular Servidor Siape Cargo Titulagéo Portaria | Inicio Link Portaria
Jorgete https://www.in.gov.br/web/dou/-
Pré-reitoria Freire de Técnico 1450300 | Administrador | Mestrado 247121 1/10/21 | /portaria-n-247-de-30-de-
Carvalho setembro-de-2021-350019145
Comisséao Renata Professor
Permanente de Docente - Magistério Doutorado | - - -
Canalle )
Pessoal Docente Superior
Coordenadoria de | Aurélio Assistente em https://www.in.gov.br/web/dou/-
Administracdo de | Vinicius Técnico 2295723 Administragao Mestrado 255/21 1/10/21 | /portarias-de-1-de-outubro-de-
Pessoal Araujo Silva 2021-350035110
Divis&o de g"jgfrr‘lo de | Tecnico (Ced Téonico e https:/www.in.gov.br/web/dou/-
Pagamento de Aratijo UFF) " | 1954107 Contabilidade Graduagao | 101/22 18/3/22 | /portarias-de-17-de-marco-de-
Pessoal 2022-386754300
Holanda
gg’ézas(t)rge Moyses Técnico (Ced. Profi_ssional https://lwww.in.qov.blr/welb/dou/—
Provision:amento o B_arbos_a da INFRAERO) 3264885 | Servicos _ MBA 11/22 10/1/22 | [portarias-de-10-de-janeiro-de-
Silva Filho Aeroportuarios 2022-373288201
Controle
Coordenadoria de gz[?;?o Técnico (Ced https://www.in.gov.br/web/dou/-
Desenvolvimento dos Santos | EBSERH) "1 1025990 | Enfermeiro Mestrado 22/22 14/1/22 | [portarias-de-13-de-janeiro-de-
de Pessoas 2022-373882079
Moraes
Divisa Angel .
Capsai(i)t:geéo e Pe?eeirz Técnico (Ced. . hitps://www.in.qov.br/web/dou-
P 2382755 | Enfermeiro Mestrado 29/22 17/1/22 | [portarias-de-14-de-janeiro-de-
Qualificagéo Lopes de EBSERH)
o e 2022-374189960
Profissional Oliveira
Divisédo de Ajamille da Técnico (Ced Técnico em https://www.in.gov.br/web/dou/-
Qualidade de Vida Silva Brasil INFRAERO) " | 3264888 | Seguranga do | Médio 21/22 14/1/22 | [portarias-de-13-de-janeiro-de-
no Trabalho Trabalho 2022-373882079
Divisdo de Valterdes Técnico (Ced Profissional https://www.in.gov.br/web/dou/-
Recrutamento e dos Santos INFRAERO) " | 3264916 | Servigos Graduagao | 12/22 10/1/22 | [portarias-de-10-de-janeiro-de-
Selecao Rodrigues Aeroportuarios 2022-373288201

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)
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14 Infraestrutura Fisica do Setor

Outro aspecto a ser detalhado ¢é a estrutura fisica da PROGEP, formada por
quatro ambientes, totalizando a area em metros quadrados de 65,27m? conforme
Quadro 3.

Quadro 3 — Estrutura Fisica PROGEP

DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE (1M52) Dimensao
RECEPCAO 1 10,76
SALA DA PRO-REITORIA / ARQUIVO/SALA DE 1 2212
REUNIOES :
SALA CDP 1 10,57
SALA  CAP/ILHA DE IMPRESSAO 1 21,82
TOTAL 65,27

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

A seguir, apds termos uma visao geral da estrutura organizacional e fisica da
PROGEP passaremos a sua identidade estratégica composta por sua Misséo, Visao
e Valores.

2 IDENTIDADE ESTRATEGICA

Em consonancia com as diretrizes firmadas em documentos institucionais
como o Estatuto da UFDPar atual e o PDI que esta em construcédo, a PROGEP
construiu sua identidade estratégica através da definigdo da Missao, Visédo e Valores
por meio do processo n°23855.000468/2022-79 a ser aprovado no CONSUNI. A
Misséao, Visao e Valores da PROGEP estao descritas nos itens 2.1, 2.2 e 2.3.

2.1 Missao

A Missdao da PROGEP é desenvolver politicas e ac¢des de planejamento,
organizagao, execugao e avaliagado de resultados no ambito da gestdo de pessoas
promovendo acdes capazes de favorecer ambientes de trabalho mais saudaveis,
constituindo-se como setor estratégico na valorizagdo do trabalhador. Além disso,
conduzir os processos com exceléncia, transparéncia e celeridade, obedecendo aos
critérios legais e as prioridades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFDPar. Dessa forma, uma vez que a missao se concretiza, ficamos
mais perto de alcangcarmos a Visao, detalhada no item 2.2.

2.2 Visao

A Visao da UFDPAR é ser referéncia na gestédo estratégica de pessoas, entre
as instituigdes de ensino superior, pelos resultados organizacionais e individuais
obtidos em conformidade legal normativa. Isso so6 tera respaldo o atendimento da
Missao e como base os valores, descritos no item 2.3.



2.3 Visao

Os valores da PROGEP s#o: Etica; Exceléncia; Conformidade Legal;
Criatividade; Desburocratizagao; Respeito; Transparéncia; Equidade;
Responsabilidade Socioambiental; Integridade; e Trabalho em Equipe.

24 Cadeia de Valor

O conceito de cadeia de valor foi criada por Michael Porter em 1985 com o
objetivo de maximizar os resultados organizacionais através da compreensédo das
relagdes entre os processos e de quais diferenciais poderiam ser criados a partir
dessas relacbes para se chegar a entregas que fornegam uma vantagem
competitiva.

A cadeia de valor da PROGEP representada na Figura 2 apoiada por sua
missdo tem como macro processo a Gestdo de Pessoas, como processos dois
eixos: a administracdo de Pessoal e o Desenvolvimento de Pessoas e Processos,
como subprocessos as divisdes setoriais abaixo dos eixos ja citados e por ultimo as
atividades que compdem cada uma das divisdbes. A conexao entre macroprocesso,
processo, subprocesso e atividades produzem os resultados que sdo as entregas:
eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos, desenvolvimento continuo dos
servidores, melhoria continua organizacional e de processos aos NOSsOS usuarios
internos e externos.

Figura 2 — Cadeia de Valor - PROGEP
—
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Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

A percepcao de forma positiva da qualidade das nossas entregas por nossos
usuarios podem configurar, além do alcance de nossa missdo, uma vantagem
competitiva em relacdo a outros servicos semelhantes situados em outras
organizagdes. Isso podera ser capaz de levar a PROGEP para mais perto de sua
visao.

No entanto, para o alcance da Missao e Visao foi utilizada a ferramenta: mapa
estratégico.

2.5 Mapa Estratégico

Trata-se de uma ferramenta de gestao organizacional que representa através
de figura os objetivos-chave de uma organizagdo. Relaciona essas metas as



unidades setoriais e destaca a responsabilidade e a participagao individual para seu
alcance, bem como quais caminhos devem ser trilhados para essa finalidade.

O Mapa estratégico da PROGEP tem como sustentacdo em sua base os
valores que fomentam a consecugao dos objetivos, permeando as trés perspectivas:
recursos, processos internos e resultados.

Na perspectiva de recursos temos a gestdo de pessoas com foco na atragao
e desenvolvimento de talentos, através da educagao continuada para conseguirmos
atingir o CHA (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes), tdo necessario na
consecucgdo de nossos obijetivos institucionais. Em paralelo a isso, entendemos que
trabalhar a cultura organizacional é fator decisivo para o engajamento e
comprometimento dos servidores em prol do interesse publico, como preconizam
nosso ordenamento juridico.

No que se refere aos recursos de infraestrutura e tecnologia temos os fatores
espaco fisico e modulos no SouGov com necessidade de ampliagao e implantacao,
respectivamente. Para recebermos novos servidores precisaremos ampliar espaco
fisico e para termos acesso as vantagens da tecnologia dos mdédulos do SouGov em
termos de agilidade dos servigos e autoatendimento para os usuarios. Ja em termos
de recursos financeiros faz-se necessario o planejamento do reenquadramento
orgcamentario da folha de pessoal em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), conforme Figura 3.

Figura 3 — Mapa Estratégico
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No tocante aos processos internos dividimos tal perspectiva em
operacionalizagao, credibilidade institucional; e articulagdo e relacionamento.



Entendemos que sob essa perspectiva dos processos tais temas potencializam no
sentido de melhor viabilizar os resultados, ou seja, as entregas aos N0sSs0s usuarios.

Dessa forma conseguiremos entregar a capacidade de autoatendimento aos
Nossos usuarios e servicos de qualidade com eficiéncia, eficacia e efetividade. Além
disso, as publicagdes das agdes como as consultas publicas das resolugdes a serem
aprovadas, editais de concursos, portarias e eventos consolidam a transparéncia
das acgbes. Outras entregas subsidiadas pela perspectiva dos processos sdo a
padronizagao dos servigos a partir da construgao do fluxo dos processos, pois esta
em andamento o mapeamento dos processos para construcédo de seus fluxos.

A criacdo de uma cultura organizacional voltada aos objetivos institucionais é
um grande desafio para o servigo publico em geral. Assim, agdes para o fortaleci-
mento de uma cultura organizacional que aproxime o0s objetivos institucionais dos
individuais perpassa por sensibilizagdes, treinamentos e politicas internas.



3. INDICADORES E INICIATIVAS

O desempenho da estratégia é avaliado pelos resultados relacionados aos
objetivos, é necessario portanto, o uso de indicadores de desempenho. Tais
indicadores tem foco na avaliagao quantitativa do grau de atingimento dos objetivos
em relagdo ao esperado, expectativas e exigéncias dos usuarios, ou seja, a uma
meta. Pode-se definir meta como sendo o desempenho desejado para determinado
indicador em data futura.

Ja a iniciativa estratégica pode ser um projeto, um programa ou uma agao. De
complexidade mais simples que o projeto ou o programa apresentam-se as acgoes.
Estas sao iniciativas que normalmente possuem um escopo mais simples de rapida
implementagao e envolvem uma quantidade relativamente pequena de recursos. A
seguir o Quadro 4 mostra alguns objetivos estratégicos da PROGEP

3.1 Objetivos Estratégicos

Quadro 4 — Objetivos Estratégicos PROGEP
Objetivo Geral Objetivos Especificos
Elaborar e atualizar a legislacao de pessoal da UFDPar;

Promover concurso publico e sele¢gao de substitutos de pessoal
técnico-administrativo e docente;

Estabelecer, cumprir, fazer cumprir e dar visibilidade, conforme
legislagao vigente especifica, dos direitos e deveres, normas
Gestao de Pessoas de selecao e investidura, exercicio, avaliacdo, qualificagao,
promogao, férias, licenciamento, substituicdo e demissao;

Prover cargos permanentes e temporarios, bem como praticar
os demais atos de pessoal, conforme legislagao aplicavel;

Promover o desenvolvimento dos recursos humanos da
Universidade.
Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

3.2 Indicadores Estratégicos

As acoes que nao tiverem metas e indicadores especificos terdo como metas
o cumprimento de fases do cronograma e como indicador o seu percentual de
concluséo.

3.3 Iniciativas Estratégicas

Acao 1 - Elaborar cinco resolugdes de pessoal da UFDPar:

Alinhamento Estratégico

Elaborar e atualizar a legislagcéo de pessoal da UFDPar.

O que? (Descrigao detalhada da agéo)

Nomeacao de servidores através de portaria emitida pela Reitoria para a realizagao
da tarefa.

Quem? Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Lider: Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

Setores Participantes: Pro-Reitoria, todas as divisbes da PROGEP, docentes e
técnicos externos ao setor, PROJU e CONSUNI



Parceiros: Nao se aplica.

Quadro 5 - Cronograma

Acéo — Elaboracao das Resolucdes de Pessoal* Prazo
Elaboragao Jan-Ago/2022
Consulta Publica Set/2022
Analise Técnica Out/2022
Analise pela Procuradoria Juridica Nov/2022
Aprovar no CONSUNI Dez/2022

*Resolugao Concurso Publico para Professor de Magistério Superior; Resolugao Heteroidentificagao;
Resolugao de Afastamento; Resolugédo de Frequéncia; Resolugdo de Jornada de TAEs.
Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)
Equipe (comissoes);

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)
60 dias;

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acao 2 - Finalizar etapas de elaboracdo da Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho.

Alinhamento Estratégico

Elaborar e atualizar a legislagéo de pessoal da UFDPar.

O que? (Descrigao detalhada da agéo)

Analise técnica das resolugdes de pessoal

Quem? Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Lider: DLN/PROGEP

Setores Participantes: Pré-Reitoria e DLN/PROGEP E CONSUNI

Parceiros: Nao se aplica.

Quadro 6 - Cronograma

Acéo — Analise Técnica das Resolugbes de Pessoal Prazo

Analise Técnica SET/2022
Analise pela Procuradoria Juridica OuUT/2022
Aprovacdo no CONSUNI NOV/2022

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)
Equipe DLN/PROGEP;

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)
trés meses;

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acao 3 — Ativar a Divisao de Legislagado e Normas

Alinhamento Estratégico

Garantir a seguranca juridica dos procedimentos e processos internos.
O que? (Descrigao detalhada da agéo)

Recrutar e treinar servidor com o perfil necessario para a divisao.
Quem? (Responsavel)

Lider: Pro-Reitora de Gestao de Pessoas



Setores Participantes: PROGEP
Parceiros: Nao se aplica.

Quadro 7 - Cronograma

Acéo - Ativar a Divisdo de Legislacdo e Normas Prazo

Nomeacao e treinamento out-nov/2022

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)
Um servidor, FG1; espaco fisico, computador, mesa e poltrona.
Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)
60 dias;

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acao 4 — Buscar Junto ao ME a desvinculagdo do banco de servidores, ainda
integrado a UFPI

Alinhamento Estratégico

Conferir eficacia, eficiéncia, efetividade e credibilidade institucional as entregas.

O que? (Descrigao detalhada da agao)

Estreitar relacionamento com MEC e ME através de reunides e correspondéncias
oficiais.

Quem? (Responsavel)

Lider: Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

Setores Participantes: PROGEP, Reitoria e SRH/UFPI

Parceiros: ME/MEC/UFPI.

Quadro 8 - Cronograma
Acéo - Buscar Junto ao ME a desvinculagéo do banco de

servidores, ainda integrado a UFPI Prazo

Reunibes e correspondéncias oficiais Ago-Set/2022
Treinamentos do sistema e-SIAPE Out-Nov/2022
Conglusao*do processo de separagao do banco de Nov/2022-Fev/2023
servidores

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)

Customizacao do e-SIAPE; treinamento, equipe PROGEP com auxilio externo.
Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)

6 meses.

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acgao 5 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2023

Alinhamento Estratégico

Promover o desenvolvimento dos recursos humanos da Universidade

O que? (Descrigao detalhada da agao)

Levantamento das necessidades de desenvolvimento de cada setor ou coordenacao
de curso.

Quem? (Responsavel) Divisao de Capacitagdo e Qualificagao Profissional

Lider: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

Setores Participantes: PRO-REITORIA, CDP e DCQP.




Parceiros: SIPEC

Quadro 9 - Cronograma

Acéo - Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2023 Prazo

Preenchimento Ago/2022
Validagao Set/2022
Consolidagao Set/2022
Aprovacéao e Envio Set/2022

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc)

Um servidor de cada setor, computador e internet.

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)

2 meses.
Indicador operacional (Como acompanhar a meta)
Percentual de etapas concluidas.

Acao 6 - Implantacdo dos Mddulos do SouGov
Alinhamento Estratégico

Gestao do Conhecimento

O que? (Descricao detalhada da agao)

Acoes relacionadas a sistemas, confiabilidade de dados, uso de tecnologia para

tomadas de decisdo no ambito da gestdo de pessoas.
Quem? (Responsavel)

Lider: Pro-Reitoria

Setores Participantes: Pré-Reitoria

Parceiros: Ministério da Economia

Quadro 10 - Cronograma

Acéo - Implantacdo dos Moédulos do SouGov

Prazo

Desmembramento do Banco de Servidores docentes e
técnicos

Ago/2022 a Fev/2023

Treinamento

marcgo a abril/2023

Projeto Piloto

maio/2023

Efetivacdo da implantacdo dos médulos

junho/2023

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)

Banco de servidores desmembrado, equipe da PROGEP treinada.

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)

A partir do desmembramento do Banco de servidores 4 meses para

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)
Percentual de etapas concluidas.

Acgao 7 - Padronizar os processos através do Procedimento Operacional Padrao

Alinhamento Estratégico
Gestado do Conhecimento
O que? (Descrigao detalhada da agao)

Estudo dos procedimentos de cada processo para padronizagao.

Quem? (Responsavel)
Lider: Pro-Reitoria
Setores Participantes: Todas as unidades da PROGEP




Parceiros: Diretoria de Governanca

Quadro 11 - Cronograma

Acéo — Padronizagao de processos através do Procedimento P
) 2 razo

Operacional Padrao
Reunir os pro_f|SS|ona|s responsaveis pela execugao da Ago/2022
tarefa/procedimento.
Formar um grupo de trabalho para formular o POP, onde estejam

: Ago/2022
envolvidos os executores do processo.
Descrever as etapas do procedimento de maneira detalhada. Ago/2022
Apontar as etapas de maior criticidade, que podem comprometer o
resultado do procedimento caso n&o sejam cumpridas ou sejam Ago-Set/2022
feitas de modo insatisfatorio.
Crlgr um progpostlfzo para a rotina de chec;agem, de modo a Set-Out/2022
verificar a realizagcdo adequada do procedimento.
Organizar e redigir formalmente o documento. Out/2022

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)
Representantes das unidades

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)
2 meses

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acao 8 - Implantacéo da ferramenta de dimensionamento do Ministério da Economia
SISDIP (Sistema de Dimensionamento de Pessoas)

Alinhamento Estratégico

Gestao do Conhecimento

O que? (Descrigao detalhada da agéo)

Implementar a ferramenta de dimensionamento do Ministério da Economia SISDIP
(Sistema de Dimensionamento de Pessoas)

Quem? (Responsavel)

Lider: Pro-Reitoria

Setores Participantes: DDMP/PROGEP

Parceiros: ME

Quadro 12 - Cronograma

Acéo - Implantacao da ferramenta de dimensionamento do

Ministério da Economia SISDIP (Sistema de Prazo
Dimensionamento de Pessoas)

Consolidacdo do POP Ago-Out/2022
Parametrizacdo quantitativa das entregas Nov/2022-Jan/2023
Treinamento e projeto piloto. Abril-Out/2023

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc)

Equipe DDMP/PROGEP, consolidagao da separag¢ao do banco de servidores
Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)

6 meses.

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.



Acao 9 - Implantagdo do Médulo SISREF (Sistema de Registro Eletrénico de
Frequéncia)

Alinhamento Estratégico

O que? (Descrigao detalhada da agéo)

Implementar o Médulo SISREF (Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia)
Quem? (Responsavel)

Lider: Pro-Reitoria

Setores Participantes: CAP, DPP, DCPC e STI

Parceiros: ME

Quadro 13 - Cronograma

Acéo - Implantagdo do Mdédulo SISREF (Sistema de Registro

Eletrénico de Frequéncia) Prazo

Treinamento e projeto piloto. Ago-Dez/2023

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc)
Equipe

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)
4 meses

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acao 10 — Aprovar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho:

Alinhamento Estratégico

Elaborar e atualizar a legislagéo de pessoal da UFDPar.

O que? (Descrigao detalhada da agéo)

Aprovagao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho

Quem? (Responsavel)

Lider: DQVT

Setores Participantes: Pré-Reitoria, todas as divisbes da PROGEP, docentes e
técnicos externos ao setor.

Parceiros: Nao se aplica

Quadro 14 - Cronograma

Acao - Aprovacgao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho Prazo

Analise Técnica Set/2022
Andlise da Procuradoria Juridica Set/2022
Aprovar no CONSUNI Out/2022

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)

Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc)
Equipe.

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)
2 meses.

Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

Acao 11 — Realizar Concurso Publico

Alinhamento Estratégico:

Prover cargos permanentes ou temporarios, bem como praticar os demais atos de
pessoal, conforme legislacéo aplicavel.



O que? (Descrigao detalhada da agao)

Realizagdo de Concurso Publico para 70 vagas até julho de 2023.
Quem? (Responsavel)

Lider: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Setores Participantes: Reitoria

Parceiros: ME e MEC

Quadro 15 - Cronograma

Acéo - Concurso Publico Prazo

Edital do certame Até Dez/2023
Realizacéo das provas Até Dez/2023
Nomeacao dos candidatos Até Dez/2023
Posse e exercicio Até Dez/2023

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)
Recursos Necessarios (infraestrutura, equipe, financeiro, etc.)

Liberacdo de codigo de vagas e orgamento pelo ME

Meta operacional (Quantificar a agdo em um prazo determinado)

Até dezembro de 2023 a depender da liberagdo do cddigo de vagas pelo MEC e ME.
Indicador operacional (Como acompanhar a meta)

Percentual de etapas concluidas.

4 METODOLOGIA APLICADA

4.1 Analise de SWOT

Iniciamos o diagnéstico do setor utilizando o resultado das reunides e do Bra-
instorming feito com os colaboradores da PROGEP para fazermos a Analise de
SWOT. Para uma melhor compreensao dos achados, podemos visualizar a Figura 4
a sequir:

Figura 4 — Analise SWOT PROGEP
FORCAS FRAQUEZAS

Equipe pro-ativa com forte vinculo ao servico, Auséncia de procedimentos operacional padrao e

organizada, resolutiva, qualificada, criativa e |de fluxo de processos; Escassez de recursos
comprometida; Bolsistas competentes; humanos e orgamentarios; Limitagées dos | FATORES
Excelente Clima organizacional e sistemas de Tl, comunicagdo externa e Espago INTERNOS
Comunicacéo interna; Credibilidade, fisico; Falta de experiéncia em rotinas

Experiéncia e diversificacdo profissional dos especificas operacionais e legais dominadas pela
colaboradores. tutora.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Comissdes estruturadas para elaboragao de

resolugcées e normatizacoes da PROGEP; TEET e e LT =

experiéncia); Imediatismo de demandas;
Legislacéo federal; Restricdo orgamentaria. FATORES

~

Bolsistas; Benchmarking, Cursos, treinamentos,
Compartilhamento do conhecimento
Implantagdo dos Médulos SouGov; Autorizagio
de vagas pelo MEC com disponibilidade
orcamentaria pelo ME, Cessio e colaboracio
técnica.

Fonte: PROGEP/UFDPar (2022)



Na sequéncia da analise aplicou-se o Balanced ScoreCard como descrito no
item 4.2.

4.2 Balanced ScoreCard

A partir da Analise de Swot para a elaboracédo desse documento foi utilizada a
ferramenta Balanced Scorecard por entender que ela é adequada e forneceria
elementos necessarios para a analise estratégica, conforme Figura 3 - Mapa
Estratégico. Para complementagdo de tais analises langou-se mao de outra
ferramenta o 5W2H a qual discorreremos a seguir, no item 4.3.

4.3 SW2H

A descricdo das agdes, assim como seu correto planejamento requereu sua
organizagao através da resposta as perguntas contidas na ferramenta 5W2H, quais
sejam: Who? (Quem?), What? (O qué?), Where? (Onde?), When? (Quando?), Why?
(Por que?), How? (Como?), How Much? (Quanto?). Para melhor entendimento,
podemos fazer a leitura do item 3.3.

Depreende-se da aplicacdo das ferramentas elencadas nos itens 4.1, 4.2 e
4.3 a descoberta das ameagas, e formas de enfrenta-las. Nesse sentido, o
planejamento do setor divide-se em operacional, tatico e estratégico como mostra o
item 5.



5 PLANEJAMENTO DO SETOR
5.1 Planejamento Operacional

O planejamento operacional é alinhado dentro das atribui¢des de cada divisao
e se relaciona as atividades cotidianas e operacionais. As divisdes tratam de temas
especificos necessarios a consecugdo do planejamento tatico organizado pelas
coordenadorias de Administragado de Pessoal e de Desenvolvimento de Pessoas. As
atribuicbes de cada divisdo subordinada as respectivas coordenadorias sao
detalhadas na Resolucgéo Interna, conforme link. O Planejamento operacional advém
do planejamento tatico descrito no item .5.2.

5.2 Planejamento Tatico

A Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP) é a unidade
responsavel pelo planejamento, coordenagcdo e execugao de todas as matérias
relacionadas a administracdo de pessoal da UFDPar. Nesse sentido, volta seu
planejamento tatico aos processos de cadastro de pessoal e de folha de pagamento,
buscando implementar em termos financeiros os direitos do servidor de forma célere,
integra e consistente.

Ja a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) é a unidade
responsavel por realizar a gestdo das agdes relativas a planejamento,
acompanhamento, capacitagdo e avaliacdo dos servidores da UFDPar, bem como
desenvolver agbes de assisténcia quanto a Qualidade de Vida no Trabalho. Dessa
forma, concentra seu escopo de atuacido na qualidade de vida, selegao, treinamento,
capacitacao e desenvolvimento profissional das pessoas. Logo mais o item 5.3
discorre acerca do planejamento estratégico.

5.3 Planejamento Estratégico

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), diretamente subordinada a
Reitoria, € o o6rgado responsavel pelo planejamento, coordenagdo, supervisao,
execucao e avaliacdo das agdes de administracao de pessoal, de desenvolvimento
de pessoas e de atencdo a saude dos servidores da UFDPar. Dessa forma é
responsavel pela estratégia organizacional da PROGEP.


https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLUÇÃO_08_2021_CONSUNI.pdf

6 RESULTADOS

Esse item apresenta os resultados esperados até agosto de 2023. Uma vez
que em face de uma nova reestruturagcado que ocorrera a partir da elaboragao do PDI
da UFDPar novas diretrizes surgirao.

A partir das onze ag¢des descritas, dentro do devido alinhamento estratégico,
conforme item 3.3 esperamos ter até agosto de 2023, os seguintes resultados:

a) Maior robustez da legislagdo interna e segurancga juridica a partir da elaboragéo e
atualizacdo das normas;

b) através da ativagéo da Divisdo de Legislagdo e Normas dara o suporte necessario
para a emissao de pareceres nos processos que envolvam respostas as demandas
judiciais. Para isso, a Divisdo de Legislacdo e Normas sera gerida por um servidor
com formacgao na area,;

c) A realizagao de concurso publico com a liberagao de 70 vagas das 220 esperadas
a depender de recursos disponibilizados pelo ME, deve mitigar a escassez de
pessoal atual, em 2023;

d) A padronizagcdo dos procedimentos operacionais proporcionara a construgdo do
fluxo de processos. Tal fluxo nos levara a resolver gargalos desses processos. Isso
se traduz na eficiéncia, eficacia e efetividade de nossas entregas. A criacdo de
nossa carta de servigos € outro resultado esperado do desdobramento do POP;

e) A automatizagao de tarefas operacionais por meio da implantagcdo dos modulos
do SouGov . Além do aumento da agilidade das entregas. Essa desoneracgéo
operacional economiza tempo, tdo necessario para o planejamento estratégico da
unidade e a educacgao profissional continuada necessaria a melhoria continua de
todas as atividades desenvolvidas na PROGEP.

f) Implementagdo dos programas de qualidade de vida no trabalho com base na
aprovacao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho.

g) O correto dimensionamento de pessoal e mensuragado das entregas por meio da
implantacao do SISDIP.

h) Eficiéncia, eficacia, efetividade e confiabilidade de um sistema de ponto eletrénico
integrado ao SIAPE com a implantagao do SISREF.
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